
AKUHOHEPHOE 06LUECTBO 
«riCKOB3 H EPf OC6hlT» 

180004, r. riCKOB, y.r1. 3 aBO,UCK3H, .llOM 24 

nPOTOKOJI .N!! 1 
3ACELI,AH J.UI CO BET A ,lU1 PEKTOPOB 

AO «0CKOB'3H EPr OCiibJT» 

PeweuuR CoseTa lUtpeKTopos npuHRTbl nyTeM 1ao•moro roJJocosauuSJ. 

Ll,aTa npose/1UnuaJace;•a•ntH: <<01 » asrycTa 2019 ro,na. 
BpeMH no.nBe.lleHHH uToroa ro.11ocosauuR: 17 lJac.OO MlfH. «0 I» aBI)'Cl a 20 19 ro.na. 
MerTo no.aseaeHHH HToroa roJiocosauun: 180004, r. llcKoB. yn. 3aso . .tcKaSI. n. 24. 

npe.llCCA3TeJlbCTBYIOmHH (JlHUO, DOJlBOJUIWCC HTOrH rOJIOCOB3HitH): 
rip c.ac enaTc: Ib COBCTa .i..Ulp CE<TOpOll nSITHI op AneKcaHJlP MHxaiL IOBH4 . 

4neHbi CoseTa JlHpeKTopos, npuHRBwne yqacnte B ro.aocosaHnu: 
I. 3epHoaa OKcaHa BnKTOpOBHa: 
2. KoJJeCHI1KOB Cepreli Bnamnmposw-t: 
3. C\mpuoaa Onbra BeHH8MHHOBHa; 
4. UJanpwHa Jl10,~-nm.1a Bna.n~t:\HtpOBHa. 

4HC.1o 4JJCHOB CoseTa .llHpeKTopos. np11HSIBWHX y4aCTI1e A ro.1ocosamm. 
cocTaBJHICT 5 4e:wseK Jn 5 H36paJuibiX '-l.iieHoB CoseTa .:mpch.·-ropos. 

Ksopy!\1 ,1~1SI npose.aeHml Jace,"auuSI CoseTa !UipeKTopoa coCTas.aSieT He MeHee 
noJIOB11Hbl <YJ l.J HC~la m6paHHbiX 4JleHoB ConeTa ;mpeKTopos 06meeTna ( ny111o 15 .14. 
cTaThll 15 Y cTasa AO «11 cKOB3Heproc6bn »). KsopyM nMeJicR. 

OOBECTKA llH.H: 
l. 06 n16pauuu flpeucel{aTe.1H CoseTa 1\HpeKTopoB AO «flcKos:meproc6biT». 
2. 06 lt36paHHII JaMCCTHTC.:lH npellCCL{3TeJ1R CoBeTa uupeKTOpOB 

AO «flcKOBJHeproc6biT». 
3. 0 6 •n6pauuu Kopnopa-rusuoro ceKpeTapa AO «ncKOBJHepr oc6biT». 
4. 06 YTBCpiKJlCHHJt n .llaHa pa60Tbl CoseTa llllpCK ropoB 

AO «flc~oB:>Heproc6biT>> Ha nepno11 JlO r o)losoro 06wero co6paunn aKuuouepos 
06wecTBa B 2020 ro11y. 

5. 06 yTsepiKlleHHH OT'IeTa o6 ucno.r~neHuH 6u1nec-nnaHa 
AO «ncKoBJtuproc6bar» Ja 1 KBapTa.ll 2019 rol{a. 

6. 06 yTsepiKllNIHH OT'IeTa o BbiDOJinenuu KJUO'IeBbiX noKaJaTeJleH 
J'l>'l>eKTHBHocnt (Kn3) fetaepanbuoro aupeKTopa AO «ncKOBJHeproc6biT» 
1a 3 KsapTan 2018 rona. 

7. 0 paccMoTpeuJm OT'Iha o KpeJnnuoii noJinTnKe AO «ncKOBJHepr oc6biT» 
Ja 4 KBa pTaJI 2018 ro)la. 

8. 06 YTBCpiK.llCHIIH no~1mKCHIIH 0 KopnopaTHBHOI\1 ceKpeTape 
AO «flcKOBJneproc6biT». 

BOfl POC .N!! l. 06 lt16pa1UIIt npellCCJl3TeJ1H CoseTa JlHpeKTOpOB 
AO «flCKOBJnepr oc6biT». 

Bonpoc, uocTas.r~enttbiH am roJiocosanne: 
lr1 '36paTb npc.acc)'\8TC.'IeM CoseTa .:m pCKTOpOB A O ((n(I(0B1Heproc6h1T>> Il Sil llfOpa 

AleKcaH.apa M HxalinoBHLia. 
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TOfU rOJJOCOBaJUI H no .ll3HHOMY BOOpocy: 
.N'!! <I>.H.O. 'IJJeua RapuaHTbJ ronocosaunn 
n/n Coon a mtpeKTOIWB ofimccTsa «3a» «flpOTHB» «80J,llepiK3JICSI» 

I fl sn 111 op A.M. «3a» - -
2 3epHosa O.B. «3a» - -
3 KOJICCIII IKOR C.B. «3a» - -
4 C:-.lllpttoua O.B. <(3a» - -
5 Wa,lptuw JI.B. «3a» - -

Pew euue no daHl/OM}' eonpO(l ' npwuwaemcft 6o.'lbUilll tCmGO:lt <!O.'JOcoe om o6ute<'O 

ttuc.•w tCJeHoa Coeema oupeKmopoe 06u{ecmea. 

PeweJH!e npnH.SITO. 

BOnPOC .N'!!2. 06 H16pamm 33MCCTHTeJIH nllC.llCCJl3Te.TIH CoseTa .illlpCKTOpOB 
AO «ncKoBJHeproc6bJT». 

Bonpoc, nocTasneHHblil ua ronocosauue: 
l-136parb "Ja~tecnne.lel\1 flpeLtce.naTe.'ISI CoseT8 LUlpCKTOpOB 

AO (<0cKOBJIH!proc6btT» W anpHIIY J1lOllMHJty B.'I8;IH~mposHy. 

" TOfU rOJJOCOB3HHH no Jl3HHOMY BOnpocy: 
.N'!! <I>.H.O. 'IJJeua BapuaHTbtroJJocosauun 
n/n CoseTa JJ.HpeKTopos o6mecTsa «3a» «llponiB» «B03JlCpiK3JICH» 
1 fl.s~Ttll op A.M. «3a>> - -
2 3eptmna O.B. «3a>> - -
3 Konect lltKOB C.l3. <<3a» - -
4 C~mp11osa O.B. <<38 >> - -
5 WaJlPitJ Ha Jl .B. «38>> - -

PeuteHue no daHIIO.Hy eonpocy npwnw aemcR 6o.1butUHCm60M zo.1ocoe om o6z4ec"O 
l/UC.7a !J.'leH06 Coeema oupel\mOpOR 06U(eCm6a. 

PeweHIIC npHHWi o. 

BOll POC 0 6 HlfipaHllll Kopnopantsuoro ceKpeTapn 
AO «ncKOBJHeproc6biT>>. 

Bonpoc, nocTas.1eHHbJH Ha ro.riocosauHe: 
ltl36paTb KopnopaTHBHbt~l ceKpeTape~t AO «flCKOB1JJeproc6b1T» KacaTKI1HY 

HaTa.lHIO r eliHaLtbeBHY. 

TOrR fOJIOCOB3HIIH no ll3HHOMy_ BOO]!_OC}'_: 
.N'!! <1>.11.0. ~tJieHa BapuaHTbtroJJocosaHHH 
n/n CoseTa JIH_peKTOJ>OB o6mecTBa «3a» «flpOTHB» «803JlCj>ii\3JICSm 

J 0 511 urop A.M . «3a» - -
2 3epBoaa O.B. «38>> - -
3 KoneCJIItKoB C.B. «3a» - -
4 CM JtplloBa O.B. «3a» - -
5 WaJ.plUI8 JI.B. «38)) - -

f>ezueHue no owmo.Hy eonp ocy npuuzwaemcfl 6o.7butW1cmeoM ?0~7oco6 li.'leuoe 

Coeema d upel\mopoe 06u{ecmea. npww.uaTOil{LL'( Y"Wcmue e Jacei>aHZw (?o.?ocoewwu). 

PeweHHe npHH51 ro. 
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BOTIPOC .N'!!4. 06 yToep~eHlut flJtaHa 
AO «nc~oolueproc6biT» ua nepno~ .no ro.aoooro 
06wecToa B 2020 roJly. 

pa6m bl CooeTa JlHpctnopoo 
06mcro co6paHHH a~uuonepoo 

Bonpoc, nocTaonettHLtii ua ronocooauue: 
YTBepLJ.liTI> n mut pa60Tbl CoseTa ~lJJPCKTOpOB AO «I fcKnB'Jl1Cproc6bll >> IIU 11Cp110)l 

)lO 1"0/lOBOf O 06UlCI 0 C06paHWI aKUHOJlepOB 06Ult!C'JBa B 2020 rOJl)' B COOTBCTCTBHII C 

n piiJJO)I{CHIICr.J K p emeJtii iO Co Be 1 a ;mpet..'l opos 06mccTBa. 

11 Tons ronocosaum1 no .Ll311HOMY sonpocy: 
.N'!! <1>.11.0. lfJlCHa BapnaHTbJronocooauuH 
n/n Cosn·a JlHpeKTO~os o6wecTsa «3a» <<npOTHB» <<B0311C pJKaJICSI» 
I TISITIII Op A.M. «3a>> - -
2 3epuona 0 .8 . <<3a» - -
3 Ko.leCJIIIKOR C.B. «3a» - -
4 C~t11p 110B3 0 .8. «3a>> - -
5 WanpHHa Jl B. «3a>> - -

Peweuue no daHHO.\IY eonpocy npwnwaemcfl 6o.1bUIWICm6oM ?o.wcoe t~.rteHoe 

Coaema oup el\mOp08 06n(ecmaa. npuHU.liGIOll(IIX _vqacmue fJ 3CICedaHllll (?OJIOC06CUJUU). 

Pewetme n pHHSITO. 

BOnPOC .N'! 5. 06 yTBCpiKJlennn OTlfeTa o6 ucno.IJHCHHH 6uJuec-nnaua 
AO «nc~eoolueproc6btT» 1a t KBapTan 2019 ro.!J.a. 

Bonpoc, nocTasnettHblii ua ro.11ocooauue: 
Y TBep.JI ITb OTlter o6 u c u O:JHCIIIHI 6JnHcC- IL'raHa AO « TICKOBJHeproc6hm> 

?0 ]9 ( 6) 13 KBa~TaJJ - r OJW CO CJIC.U)'IOUUl~HI OCJI(~BHblM II llOKa3aTeJI ~\IH TbiC. py .. 

r n T 1 KR. 2o1 9 l KB. 20 19 
OKa3aTCJIH n 

.rtaH <l>aKT 

BbiP~'I:lKa 2 393 398 2 370 869 ... ··-
Cc6ecTOHMOCTb 2 370 9 12 2 332 23 1 

l BaJJOBast n p 116bJII b 22 486 38 637 -
~JC'I a51 npH6 bJjJb 20 157 20 364 - - - - -

" TOrlf fOJ10COB3HHSI no ll3HJIOMY BOnpocv: 
.N'!! <1>.11.0. lfJJeua BapnaHTbtro~ocooanuH 

n/n CoseTa llllpeKTopos ooutecnsa ~<3a>> «npoTHB» «BOl.!l.CPIK3JlCH» 
1 n 51THrop A.M. «3a» - -
2 3epHOBa 0.8. «3a» - -
3 KO.lCCHUKOB C.B. «3a» - -
4 Cl\mpHOBa 0.8. <<3a>> - -
5 Wa~QMHa 11.8. «3a>> - -

PeUleHue no datllfO.\f_l' r,·onpocy npwnwaemcR oo.'lbUtliiiCmeo.H <,O.!lOcoe tcreuoG 

Co eema d upeKmopoe 0 6u(ecmea. npuHu\t(IJ01lfliX yt~acmue e Jacei>aHuu (,"'ORocoaaJaw). 

PelllCH uc n p mun o. 

BOnPOC .N'!.!6. 06 yToepiKllemiH oTtJcTa 
nOK333TCJ1CH 3$<j>eKTUBIIOCTII (Kfi3) 
AO «fiCKOBJHeproc6btT» 1a 3 KBapTan 2018 ro.!l.a. 

0 BbiUOJliiCHIIH 
fenepa.rtbHOfO 

KJUOlJCBbiX 
JlnpeKTopa 
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Bonpoc, nocTaBJICHHbiH na roJJocosanue: 
YTsepmnb OTtteT o Bh lllOJIHCHHH KJJK)lfeBhTX noKa'3aTencii 3<}l<}leKTHBHOCTI1 (Kl13) 

r eHepa:lbHOro lUlpCKI opa AO «11CKOB':H-1Cpl OCObiT>> 'ja 3 KBapraJJ 2018 rox~a B 

COOTBC1CTBHH C 11pHJIO/Ke HHCM K HaCTO.HLUe:vty peUJCIIHIO CoBeTa ,UHpeh'lOpOB. 

11 TOHI rOJJOCOB31UU1 no .li311HOMY BORJ)OCV: 
.M! <D.H.O. t.tJJetta BapuaHTbi roJiocosauun 
n/n CoseTa zutpeKTOI>OB o6w.eCTsa <da>• <<flpOTHB>> «BOl.liCpiKaJlCH» 

l n 5lTIIrOp A.M. «33>> - -
2 3epnoaa O.R. «3a» - -
3 KonecH~I KOB C.B . «3a>> - -
4 c~mpHOBa O.B. <<3a)) - -
5 W a:1pnHa Jl.B. <<3a» - -

PeweHue no OGHHO.\'(V eonpoc:r npwuwaemcJl 6o.rJbUiUHCmeo .. lf zoJwcoe tuteH06 

Coeema d upeKmopoe 0 6 tqecmea. npuHtLHWOll(UX y twcmue e Jaceoamw (?o.rTocoeaNuu). 

PeweHue npHH.sno. 

BOflPOC .N'!!?. 0 paccMoTpeuuu oTt.teTa o Kpe.auTnou noJIHTltKe 
AO «flrKOBJHeproc6bln> 1a 4 KsapTa.rJ 2018 rolla. 

Bonpoc, noCTaBJleHHhiH ua roJJocosaune: 
1. f1pHH51Tb K csenemno OTYeT o Kpe)lHTHol.f no.ru1n1Ke AO «HcKOB3Heproc6biU> 

3a 4 KBapTaJJ 20 18 f'O)la B COOTBCTCTBHH C npH!lO)f(eHHC~I K pememno COBCTa JH1pCKTOpOB 
06mecTsa. 

2. O rMeTHTb HapymeHHC YTBep)f(J[eHI-IOf O n naiia nepcnet<THBHOro pa3BHTHSI B 
ttacTH npel.~bJUieliH.SI M aKCHMaJihHO .aorrycntMoro Jmr.n rra 110 cTpyKType naccHBOB. 

3. nopyYHTb f'eHepaJlbHOMY .UHpCKTOpy AO «fiCKOB1Heproc6biT>) o6ecnetntTb 
BhinOJl HCHHe Tpe6osam1ii I1oJIOiKemul o Kpe.aHTHoil noJJHTHKC. )'TBCp)f(.UCHHoro CoseTOM 
J:ntpeKTopos AO «rlcKOB1t-teproc6bJT». 

" TOJ"H f'OJIOCOBaHHH DO Jl31UIOMY BOnpocy: 
.N'!! <J).Jf.O. •tnena BapnaHTbl roJJoconanun 
n/n C oseTa .liHPCKTOpos o6mecTBa «la» «fl POTJIB» <dl03JlCpJKaJJCH>> 
1 051THrop A.M. «3a>> - -
2 3ep110Ba O.B. <<3a» - -
3 KonecHHKOB C.B. «38>) - -
4 C \-tHpHoaa O.B. «3a» - -
5 Wa..upuHa JlB. «38)) - -

PetueHue no OGHHO.\'f.V eonpocy np zmu.\taemcJl 6o.7bWWJC11l60lvt ?O.TTOC06 l./;1eN06 

Coeema dup egmop o6 0 6utecmea. npuHlL\taJOU(UX }'1./acmue 6 3acedmmu (zo.'locoeaHuu). 

Pewemte npH.H.SITO. 

BOfiPOC N!! 8. 06 yTsepjf\JleHJnt lloJloJKetfHH o KopnopaTHBHOM ceKpeTape 
AO «ficKoBJHeproc6biT». 

Bonpoc, nocTaBsleHHbiH ••a roJJocooaune: 
I. Y Taep,a.HTb flonmt<eHMe o KopnopantBHOM ceKpe-rape AO «ncKOB1Heproc6bJT>> B 

COOTBCTCTBHH C npHJIQ)f(CHHCM K HaCTO.SI LUCMY peUieHIHO CoBeTa ,il.HpCKTOpOB 061UCCTBa. 
2. Tip113HaTb yTpaTitBlliHM cHny floJtmKeHHe o ccKpcTape CoseTa J~HpeKTopoa 

OAO «0CKOB3Heproc6btT». yTsep)f(!ICHHOe peme1m eM CoseTa .UHpeKTopos 0 6tuecTBa oT 
22.03 .20) 0 ( npOTOKOjl .N"~5 ). C .[laTbl npHii5JHI51 H3CT05JLUef'O peWCHH51 . 

n pom01W.1 CutJI!IIIll ()!lfll.!f{/110f106 A 0 (( n (.'I{IJ(t)llep .'OCOb/11/ )) cmpA 111 6 



11 TOrn rO.flOCOBaHHSI 110 )laHHOM).: BOIIpOcy: 
.N"!l $ .M.O. lfJieua Ba pHaHTbl ro.r~ocosa HUH 
n/n Cosen JlltpeKTopos o6mecTsa «3a» «flpOTHB)> «B03JlCp/Ka.fiCH» 

I f15!TII!'Op A.M. «3a» - -
2 3epHosa O.B . «38» - -
3 KoJJeCHHKOB C.B. «38>> - -
4 CM11p1c~ nRa O.B. <<3a>> - -
5 WaJJ,p ~111a JJ.B. <<3a» - -

PeweHue no dmiiWMY eonpOCJ' npuuu .. HaemcR 6oRbllfWtcmeo.~t ?o.:w coa r.meuoe 

Coeema o upe1anopo6 06utecmea. npwan tWOU{UX ytwcmue 6 JacedCIHUU (,'OJ/OCOlWHUU). 

PeweHue npi-IIHITO. 

nPMH~TbJE PEUIEHM}l: 
no BOnpocy ~2 l DOBeCTKit ,llHH: 
1--h6paTb llpellccxtaTeJJeM CoseTa .anpeKTopoa AO «flcKOB'3Hcproc6biT» f15!ntropa 

A.TleKcaHnpa MHxai1nOBI-t'Lfa. 

no Bonpocy X2 2 noBeCTKH Jl,HH: 
1136paTb '33~1ecnneJJeM fipcllcenaTcJl5! CoaeTa ;.mpeKTOpOB 

AO «flCKOB'3Heproc6bJT» Wa.upHHY Jli()Jli\HJ:Iy BnanH!\HipOBHy. 

flo sonpocy X2 3 nosecTKH ,LJ,HH: 
l-136paTb Kopnopan1BHbiM ceKpe-rapeM AO <<fiCKOB'3Heproc6biT>> KacaTK~1HY 

HaTa:uuo f eH HaLibCBHy. 

no aonpocy X!! 4 nosecTKH AHH: 
YTsepJJ.HTh fi;mH pa60Tbl CoaeTa llHpeinopos AO <<flcKOBJHeproc6&IT» 11a uepHOiJ llO 

ro.aosoro 0 6wero co6pam-t51 aKUHOHepon 06mecTBa n 2020 ro11y s cooTBeTCTBim c 
np~LlO)I<CmieM K peweHHIO CoaeTa LU1pCKTOpos 06tuecTsa. 

no aonpocy X!! 5 nosecrKtt }lHH: 
YTnepll.HTb OTYeT llO HCilOJIHCHHH 6wmec-nJlaHa AO «llcKOB31-leproc6biT» 

3a 1 KBapTaJ1 2019 ro,r(a CO C.lle,rlVIOWHMH OCBOBHbiMH fiOKa3aTCJUJMH (TbJC. py6.): 
r-- I l KB 20 19 I 1 KB ?O 19 

floKa3aTCJlH . -
flnaH ' <l>aKT 

~- ' 

I3btp)'4Ka I 2 393 398 2 370 869 
Ce6ecTOHMOCTb 2 370 9 12 2 332 231 
Banoaa51 np116b!J1h 22 486 38 637 
lJHCTa.Sl HE.!:!_6bl.lb __ , _____ ! 

i 20 157 20 364 

no sonpocy .N'!! 6 nosecTKH JlHH: 
YrsepLIH1 b OTlleT o BblllOJlHCHHI1 IUl iOlJeBbJX noKa3aTenel1 1¢¢eKTHBHOCTI-t (Kll1) 

feHepa.ribHoro nHpeK-ropa AO «11CKOB1Heproc6bJT» 3a 3 KBapTaJJ 201 8 ro11a B 
COOTBCTCTBH11 C npHJIO)I(Cim CM K l-l3CT0511UCMY pemeHHJO CoaeTa LlllpCKTOpOB. 

no sonpocy X!! 7 nosecTKH }lHH: 
1. flpHHSJTb K cseneHHI() OTYeT o Kpe.JI1THOH. ncuHTHKe AO «11CKos·mcproc6biT» 

33 4 KB3pTa.1 20 18 ro.ua B COOTBCTCTBI111 C np~WO)I(CHHC:\1 K pCWCI-IJ.U() COBCTa JlHpCKTOpOB 
0 6wecTBa. 

2. OTMCHlTb HapyweHHe yTBCpiKLICIHJOro I Llana nepcneKnmHoro pa3BHTI1SI s l laCTH 

npeBhJJJICI IH.H M aKCH\1aJJbHO llOIJ)'CTHMoro mtMHTa 110 cTpyKr ype uaccusoB. 

L'lllj), 5 1/'J () 



3. nopyLJHTb reuepaJlhl lm ly i tHpeKTopy AO <<0 CKOB')Ht!pi'OC6bJT» o6eciiC1 l.HTb 
BbJOOJIIICHHe Tpe6osmutl1 Tio;IO>KCHH51 o Kpc.rurmoi~ nomrr~-tKe. yTsepJK.aeHHoro ConeToM 
IlHpenopos AO «0 CI<OB3Heproc6bJT>>. 

flo BOnpocy .N'!! 8 DOBeCTKJt JlHH: 
I . Y mep lmTb lloJtmt<CH He o KopnopaTHBH0~1 c eKp eTape AO «TicKOB'}Hepr oc6bJT» B 

COOTBCTCTBI1 11 C llpHilO/KCJIHC.\11 K HaCT051 UlCMY peUJCIHIIO COBCTa JJ.Hp CKTOp OB 06m eCTB3. 

2. TipH3HaTb y-rpaTI·lBUJHM c11ny TIOJimKCHHe o cei<peTape CoseTa .rmpeKTopoB 
OAO «TICKOB3Heproc6 hJT». yTs ep){<.neH HOe pem eHneM Cos eTa JIHpek.!Opos 06mecTsa OT 

22.03.20 10 ( npoToKon N~S ) . c l iaThi npHHSITIHI HacTo5tu.{ero peweHHSI. 

)laTa COCTaBJlCHHSI npOTOKOJla «0 1 » 3Bl)"CTa 20 19 r0;1a. 

UpeJlCeJlaTeJJb CoseTa Jlllp.eanopos 
AO «0cKOBJHeproc6t.IT» 

KopnopaTUBHbiH ceKpeTapt. 
AO «flcKOBJHeproc6t.tT» 

A.M. 0Hntr op 

H.r. KacaTKuua 
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